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Aika 23.10.2025, klo 09:00 - 12:46
Paikka Syke-kokoustila (FM2, 7.kerros)

Kasitellyt asiat

§62 Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

§63 Poytakirjantarkastajien valinta

8§64 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkil6stésuunnitelma 2026

§65 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2026

5 66 Tyosuojelun ja tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma Pirkanmaan
hyvinvointialueella

867 Johtamisjarjestelman kuvaus

868 Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveysasema, hankesuunnitelma

§69 Tiedoksi asiat

§70 Tiedotettavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Arto Ranta, puheenjohtaja
Hanna-Maria Grann, poistui 12:42
Kati Haapaniemi

likka Jantti

Ari Kaikkonen

Maarit Kivimaki

Taru Kotiniitty

Eerik Kuusisto

Maija Lehtomaki

Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, esittelija
Sini Nurmi

Ritva Nurmilo

Anu Nyman, saapui 09:01

Tytti Oksanen

Petri Siuro

Matti Syrja

Jussi Virtanen

Teija Mertimo, poistui 12:00

Mari Laukkanen, poistui 12:00

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Terhi Lehtonen, JOHDON ASSISTENTTI, sihteeri
Johanna Riekkola, VIESTINTAASIANTUNTIJA

Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Ari Kulmala, varajasen, poistui 10:40

Kimmo Makela, yt-elimen puheenjohtaja, 8:t 62-68
Teemu-Taavetti Toivonen, yt-elimen edustaja, §:t 62-68
Mika Kontio, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68, saapui 09:15
Katariina Jortikka, yt-elimen sihteeri, 8:t 62-68

Matti Anttonen, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Jari Jakola, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Mari Keronen, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Anita Niemela, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Anu Siimes, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Crista Sjéholm-Aaltonen, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68
Veera Valimaki, yt-elimen edustaja, 8:t 62-68

Jussi Pohjonen, yt-elimen edustaja, §:t 62-68

Mats Uotila, yt-elimen edustaja, §:t 62-68

Miina Salmenharju, viestintaasiantuntija, 8:t 62-68
Paula Kymalainen, tydsuojelupaallikko, & 66

Vuokko Ylinen, hallintojohtaja, 8 67

Matias Seini, rakennuttajapaallikko, § 68

Olli Blomster
Henriikka Keskinen
Petri Laurikka
Jonne Sassi
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Allekirjoitukset

Arto Ranta Terhi Lehtonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

23.10.2025 23.10.2025

Lehtomaki Maija Kivimaki Maarit

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 29.10.2025.
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§62
Kokouksen avaus, laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista tydsuojelutoimikunnan kokoukseen 23.10.2025
on toimitettu sahkodisesti 17.10.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 17.10.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 17.10.2025.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Todetaan lasndaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Tyosuojelutoimikunta paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e yhteistoimintaelimelle §:ien 62-68 ajaksi

e yhteistoimintaelimen sihteerille Katariina Jortikalle §:ien 62-68
e tyosuojelupaallikké Paula Kymalaiselle §:n 66 ajaksi

¢ hallintojohtaja Vuokko Yliselle 8:n 67 ajaksi

e rakennuttajapaallikkd Matias Seinille 8:n 68 ajaksi

Kokouskasittely
Merkittiin, etta §:t 62-68 kasiteltiin yhteisesti yhteistoimintaelimen kanssa.

Myodnnettiin ldsndolo- ja puheoikeus 8:ien 62-68 kasittelyn ajaksi yhteistoimintaelimen
jasenille, asiantuntijajasenille ja poytakirjanpitajalle.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Tydsuojelutoimikunta paatti myodntaa lasndolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§63
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjan tarkastajaa. Vuorossa ovat Henriikka Keskinen ja Maarit
Kivimaki. Varalla Petri Laurikka ja Maija Lehtomaki.

Paatos
Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Maija Lehtomaki ja Maarit Kivimaki. Varalle Sini Nurmi
ja Ritva Nurmilo.
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8§64
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstésuunnitelma 2026

28032/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelma 2026

Henkilostoon liittyvia strategisia linjauksia ja tavoitteita asetetaan hyvinvointialueen
strategiassa seka sen toimeenpanoa ohjaavassa toimeenpano-ohjelmassa.
Strategiakaudella 2023-2025 on ollut liséksi erillinen henkiléstdohjelma, joka on lisaksi
maadritellyt strategisia henkildstda koskevia tavoitteita. Vuosittain laadittavassa
talousarviossa on mukana henkildstoa koskevia vuositavoitteita.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella madarittelee, ettd hyvinvointialueen tulee laatia
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain 4 a 8
maadrittelee, etta suunnitelmasta tulee kayda ilmi mm. maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraan, erilaisten tydsuhdemuotojen kayttdon seka
tyottomyysuhan alaisen henkiloston tydmarkkinakelpoisuuteen liittyvat asiat seka
osaamiseen liittyvat vaatimusmuutokset seka osaamisen kehittamisen suunnitelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on lakisaateisen henkildstosuunnitelman lisaksi
laadittu monia muita henkildstddn liittyvia toimintaa linjaavia erillisia asiakirjoja, kuten

. osaamisen kehittdmien suunnitelma (koulutussuunnitelma)
. tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma

. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

. paihde- ja riippuvuussuunnitelma

. palkkaharmonisointisuunnitelma

. tyoterveyshuollon vuosisuunnitelma

. rekrytoinnin periaatteet

Henkildstoasioiden nakokulmasta on noussut tarve tiivistaa linjaavien dokumenttien
yhteytta ja maaraa johtamisen ja tavoitteiden seurannan nakdkulmasta.

Aluevaltuuston johdolla valmistellaan parhaillaan hyvinvointialueen strategiaa
kaudelle 2025-2029. Alkuvuonna 2026 paatetaan lisaksi toimeenpanosuunnitelmasta,
joka konkretisoi tavoitteita ja niiden seurantaa. Tasta syysta tulevan strategian
tavoitteet voidaan huomioida taysimittaisesti vasta vuoden 2027
henkilostdsuunnitelmaan. Laatimishetkelld on ollut kaytettavissa aluehallituksen
22.9.2025 valmistelema strategialuonnos tavoitteineen.

Vuodelle 2026 on valmisteltu henkiléstdsuunnitelma, joka sisaltaa niin strategisen
tason kuin vuosittaisen lakisaateisen henkiléstosuunnitelman. Henkilostdsuunnitelma
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tarkastelee henkilostésuunnittelua seka laadullisesta etta maarallisesta
nakokulmasta. Vuodesta 2027 alkaen henkildstésuunnitelmaan sisaltyisi ainakin
myos osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka vuodelle 2026 laaditaan erikseen.
Strateginen taso on kuvattu rajatusti ylla kuvattu valmistelutilanne huomioiden.

Henkildstosuunnitelman rinnalla on valmisteltu paaosaa ylla listatuista linjaavista
asiakirjoista paatoksentekoon loppuvuonna 2025, jotta henkildstdasioihin liittyvat
tavoitteet ja mittarit on voitu tarkastella rinnakkain. Henkiléstosuunnitelma kokoaa
muiden syventavien asiakirjojen keskeisimmat sisallot vuosittain yhteen. Asiakirjojen
valmistelussa ja toteutuksessa huomioidaan myos yhteistoiminta henkilostda
edustavien jarjestojen kanssa.

Vuoden 2026 henkiléstdsuunnitelma tavoittelee edelleen avoimen ja yhdenvertaisen
henkilostopolitiikan toteuttamista. Henkiloston jaksamista ja tydhyvinvointia, yhteista
toimintakulttuuria, valmentavaa johtamista seka henkilostokokemusta kehitetaan
myds. Lisaksi huomiota kiinnitetaan henkildéstoviestintaan.

Talousarviotavoitteiden (henkildstdon pito- ja vetovoima paranee, sairauspoissaolojen
maara vahenee ja vuokratydvoiman kayttd vahenee) lisaksi henkildstésuunnitelmassa
kuvataan toimenpiteitd, joilla kehitetaan johtamista, edistetaan henkildston riittavyytta
ja saatavuutta seka sitoutumista Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluksessa.

Hyvinvointialue kiinnittaa huomiota henkiléston yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon,
kehittaa tydvoimanhallintaa seka henkildstén osaamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteena on myo6s nakya tydnhakijoille yhtena tydnantajana, jolla
on riittdva maara osaavaa henkildstoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Liitteena henkildstésuunnitelma vuodelle 2026, oheismateriaalina esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstésuunnitelman vuodelle
2026

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Mika Kontio saapui kokoukseen ennen paatoksentekoa.
Paatos
Tybsuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen

henkiléstdsuunnitelman vuodelle 2026. Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Tyosuojelutoimikunta toivoo huomioitavan henkilostdn osallistamisessa
konkreettisia menettelyja.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 8/2025
Tydsuojelutoimikunta 23.10.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

8(19)

§ 65
Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2026

2631/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Tyonantajalla on tyoterveyshuoltolain 1383/2001 mukaan velvollisuus jarjestaa
tydntekijoilleen tydterveyshuoltopalvelut. Lain tarkoitus on tyénantajan,
tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon yhteistoiminnassa edistaa tyohon liittyvien
sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyouran eri vaiheissa
seka tydyhteison toimintaa. Nama lain velvoittamat kohdat ovat Kansanelakelaitoksen
| korvausluokan, Kela | toimintaa. Tydnantaja voi kustannuksellaan jarjestaa naiden
lisaksi tyontekijoilleen myos Kelan korvausluokkien 0 ja Il palveluita.

Tyonantajan ja tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajan tulee tehda tyoterveyshuollon
tuottamisesta sopimus, jota muutetaan olosuhteiden olennaisesti muuttuessa.
Sopimuksen lisaksi tulee olla laadittuna kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa usein
maaritelldan sopimusta tarkemmin tyoterveyshuollon sisalldsta.
Toimintasuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon muun muassa tyépaikan
tydturvallisuusriskit ja tehdyt tydpaikkaselvitykset.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuoden 2026 tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
sisaltaa lakisaateisen Kela | toiminnan lisaksi Kela 0 ja Kela 2 toimintaa. Vuoden 2026
toimintasuunnitelman laadinnassa on huomioitu tulevan vuoden
tyopaikkaselvityksien tarve, aiempina vuosina tehdyista tyopaikkaselvityksista
nousseita asioita, tydterveyshuollon tuntemus Pirhan tyontekijoiden tyokykyisyydesta
seka elakevakuuttaja Kevan tuoma tieto tydkyvyttdmyysriskiennusteesta ja
myonnettyjen tyokyvyttomyyseldakkeiden syista.

Tullinkulman Tydterveys Oy tuottaa naita palveluita ennalta neuvotellun hinnaston
mukaisesti joko omassa toimipisteessa, Pirkanmaan hyvinvointialueen osoittamassa
tilassa tai etapalveluina. Toimintasuunnitelmassa on maaritelty kolme koko
hyvinvointialuetasoista tavoitetta seka mittarit milld seurataan tavoitteiden
toteutumista.

Vuoden 2026 tavoitteet ovat:
Tavoite 1: Ty6kyvyn edistaminen

e Varhainen tuki on osa jokaisen tyontekijan arkea

e Sairauspoissaolojen maara laskee 3% vuoteen 2025 verrattuna. Painopiste
pitkissa sairauspoissaoloissa.

e Tydkyvyn yllapitéminen, osatyokykyisten tukeminen ja sujuva tydhdn paluu.

e Tyokyvyttdomyysriskissa olevien maara ei kasva.

Tavoite 2: Tehtdvaaluekohtaisten tarpeiden tunnistaminen ja tarpeisiin
vastaaminen
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e Tydpaikkaselvitykset toteutuvat suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti
huomioiden organisaation muutokset.

Tavoite 3: Resurssien kohdentaminen ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon
ja kokonaiskustannusten hallinta

e Tybterveyshuollon palveluiden ja resurssoinnin painopiste on
ennaltaehkaisevissa tyoterveyspalveluissa (Kelan korvausluokka I). Tavoitteena
on ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus korvattavista kustannuksista
vahintaan 60% ja tyoterveyspainotteisten, yleisladkaritasoisten
sairaanhoitopalveluiden osuus on alle 40%

e Tybterveyshuollon palveluiden kustannusvaikuttavuus.

Oheismateriaalina Pirkanmaan hyvinvointialueen tydterveyshuollon
kattotoimintasuunnitelma vuodelle 2026 seka esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta paattaa

1. merkita tiedoksi tydterveyshuollon toimintasuunnitelman vuodelle 2026,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Taru Kotiniittya.

Tyosuojelutoimikunnan varajasen Ari Kulmala poistui kokouksesta pykalan kasittelyn
jalkeen.

Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman
vuodelle 2026. Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Ty6suojelutoimikunta pitaa tarkeana vuoden 2026 toimintasuunnitelmaan nostettuja
tyofysioterapeutin ergonomiaohjausta, erikoisladkareiden palveluita Kela | luokkaan ja
tydnantajan hakemia Kiila-kuntoutuksia seka palaamista influessarokotuksissa
vuosien 2023-2024 toimintamalliin.
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§66
Tyésuojelun ja tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma Pirkanmaan hyvinvointialueella

4969/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Paula Kymalainen, TYOSUOJELUPAALLIKKO, paula.kymalainen@pirha.fi
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Tyoturvallisuuslain (738/2002, 9 8) mukaan tydnantajalla on oltava tydsuojelun
toimintaohjelma, jolla edistetaan turvallisuutta ja terveellisyytta tyossa, seka
yllapidetaan tyontekijoiden tydkykya. Tama toimintasuunnitelma on Pirkanmaan
hyvinvointialueen ty6turvallisuuslain velvoittava toimintaohjelma.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan hyvin erilaisia tydtehtavia, joissa kaikissa on
omat vaateensa tydsuojelulle seka tydhyvinvoinnille. Pirkanmaan hyvinvointialueen
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman tarkoituksena on edistaa
turvallista ja terveellista tydymparistoa seka tyontekijoiden fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia. Suunnitelman tarkoituksena on luoda myonteinen ja tyon
tekemista tukeva tydymparistd, seka varmistaa etta kaikki tydntekijat ovat tietoisia
tydsuojelun kaytanteista ja vastuista. Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimenpiteilla
pyritdaan ehkdisemaan, vahentamaan ja poistamaan tydsta ja tyooloista aiheutuvia
vaaroja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman
tavoitteina vuosille 2026-2029 on tukea tyontekijéiden hyvinvointia seuraavin keinoin:

1. Ty6suojelu- ja tydhyvinvointitoimet osana arkea
2. Tyodn kuormituksen hallinta ja tyontekijéiden voimavarojen vahvistaminen
3. Tydkyvyn edistaminen ja yllapitaminen

Tyosuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelmassa on kuvattu tarkemmin, mita
tavoitteilla tarkoitetaan milla keinoilla tavoitteisiin on tarkoitus paasta seka mika on eri
toimijoiden roolit seka vastuut. Olemassa olevat ja uudet toimintaohjeet, koulutus
seka perehdytys ovat keskeisessa roolissa tavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelman
toteutumista tulee seurata muun muassa mittareiden, kyselyiden avulla seka
havainnointia hyddyntden. Toimintasuunnitelma on nelivuotinen. Tydsuojelun ja
ty6hyvinvoinnin toimintasuunnitelman hyvaksyy Pirkanmaan

hyvinvointialueen henkilostdjaos. Taman hyvaksymisen jalkeen on mahdollista
asettaa koko toimintasuunnitelmakauden seka vuositason mittarit ja niiden seuranta
taajuus seka mahdollisia tarkempia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Oheismateriaalina tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelma 2026-2029
seka esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta paattaa



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 8/2025 11(19)
Tydsuojelutoimikunta 23.10.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

1. merkita tiedoksi tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelman vuosille
2026-2029,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana tyosuojelupaallikkd Paula Kymalaista.

Paatos

Ty6suojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin
toimintasuunnitelman vuosille 2026-2029. Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Tyosuojelutoimikunta pyytaa toimintasuunnitelman kohta

5 kappaleeseen 2 lisdysta Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta 27 8 (yhteistoiminta-asioiden kasittely) mukaisesti.
Tyontekijaa edustavalla tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus osallistua asian kasittelyyn
tyontekijan pyynndosta ja tarvittaessa muutoinkin.

Tyosuojelutoimikunta pitaa tarkeana toimintasuunnitelman kasittelya tydyksikoissa.
Liite 2 olisi tyokaluna tassa kasittelyssa.
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§67
JohtamisjarjestelIman kuvaus

7376/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Hyvinvointialueen johtoryhma antoi helmikuun 2025 lopulla hallintojohtajalle ja HR -
johtajalle toimeksiannon ryhtya laatimaan hyvinvointialueen johtamisjarjestelman
kuvausta. Toimeksiannon mukaisesti tydn pitaa sisaltaa lainsaadantdon,
hyvinvointialueen saantdihin ja periaatteisiin seka toimintamalleihin perustuva
nykytilan kuvaus. Toimeksianto ei sisaltanyt johtamisjarjestelman rakenteiden tai
sisaltdjen uudistamista. Kuvaus ei sisalla tarkempia eri johtamislajien kuvauksia (esim.
turvallisuusjohtaminen, projektijohtaminen, investointien johtaminen, asiakkuuksien
johtaminen) vaan kuvauksen kohteena on hyvinvointialueen yleinen johtamisen
rakenne.

Ty06 paastiin aloittamaan toukokuun alussa ja valmistumisajaksi oli maaritelty
lokakuun loppu 2025. Tyoskentelya varten koottiin projektitiimi seka laajempi
valmisteluryhma, jossa oli edustajia kaikilta tehtavaalueilta seka henkildstén
edustajat. Alkuvaiheessa projektitiimi totesi, etta aineistotarkastelun lisaksi olisi
hyodyllista koota toimivan johdon ja esihenkildiden kokemuksia nykyisesta
johtamisjarjestelmasta. Hyvinvointialueen johtoryhma hyvaksyi tyon laajennuksen ja
kesan aikana toteutettiin neljan johtamiseen liittyvan esimerkkitapauksen haastattelut
seka kyselyt johdolle ja esihenkildille. Kyselyt ovat kehittamisehdotusten pohjana ja
niitd voidaan hyoddyntaa sisaisessa kehittamisessa, erityisesti strategian
toimeenpanosuunnitelman karki kolmen tavoitteissa, jotka liittyvat johtamisen
selkeyttamiseen.

Kuvaus sisaltaa seuraavat osuudet: lainsaadanto, poliittinen johtaminen,
viranhaltijajohtaminen seka sidosryhmayhteistyon johtaminen. Lisaksi esitetaan
johtopaatokset ja kehittamiskohteet.

Hyvinvointialueen johtamisen rakenteet maaritellaan lainsaadanndssa seka
hallintosdanndssa ja tehtavaalueiden toimintasaanndissa. Johtaminen perustuu
strategiaan, sen sisaltamiin arvoihin seka siihen nojautuviin ohjelmiin ja suunnitelmiin
( esim. palvelutuotannon kehittamisohjelmat, hankintaohjelma, monituottajaohjelma,
konserniohje, henkilostosuunnitelma) seka vuosittaiseen talousarvioon. Hyva hallinto-
ja johtamistapa ja sisdinen valvonta, eettiset periaatteet, hyvan yhteistoiminnan seka
henkiléstdjohtamisen periaatteet ja mallit (pirhalainen toimintakulttuuri, valmentava
johtaminen) ohjaavat johtamista.

Kuvaus tuo selkeasti esille, ettd johtamisjarjestelmasta puuttuu viela prosessien
kuvauksia, toimintamalleja seka eri johtamistasojen tehtdvien ja vastuiden tarkempia
maarittelyja. Erityisesti tehtavaalueiden valisen ja toisaalta tehtavaalueiden sisaisen
yhteistydn malleja ei vield ole riittavasti. Tasta syysta dokumentti myds painottuu
ylatason johtamisen kuvaukseen, joka saantétasolla on maaritelty. Linjajohtamisen
rakenne (toimialue/vastuualuejako) vaihtelee eri tehtavaalueilla ja esim. yhtendisia
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ylimman johdon ja keskijohdon maaritelmia ei hyvinvointialueella ole tahan mennessa
ollut. Yhtenaisen kokonaiskuvan saamiseksi dokumenttiin on maaritelty yleinen
kuvaus hyvinvointialueen johtamisen tasoista.

Kuvaus tukee aikaisempia havaintoja, etta nykytilan mukainen vahvasti
linjajohtamiseen ja sen eri tasoihin perustuva johtaminen on tukenut
hyvinvointialueen kdynnistamista ja muutosjohtamista. Johtoryhmien lisaksi eri
tehtavaalueita yhdistavat johtotiimit ovat myos osoittautuneet toimiviksi johtamisen
valineiksi. Kehittamisehdotuksista nousee kuitenkin esille tarve vahvistaa edelleen
henkiloston osallistumista, esihenkildiden johtamistydn tukea seka sisaisen ja ulkoisen
yhteistyon johtamista. Johtamisjarjestelmakuvaus on ajassa kehittyva dokumentti, jota
on syyta paivittad, kun johtamisen rakenteita ja sisaltdja uudistetaan.

Oheismateriaalina johtamisjarjestelmakuvaus (luonnos).

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyosuojelutoimikunta paattaa

1. merkita tiedoksi johtamisjarjestelmakuvauksen (luonnos) ja
2. antaa tarvittaessa asiasta lausunnon.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina hallintojohtaja Vuokko Ylista ja HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi johtamisjarjestelméakuvauksen (luonnos).

Tyosuojelutoimikunta katsoo tarpeelliseksi, etta johtamisjarjestelman kuvauksen
kehittamisehdotuksia ja kyselyn tuloksia hyddynnetaan jatkossa.
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§68

Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveysasema, hankesuunnitelma

19824/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi
Minna Kylméaniemi, KEHITTAMISKOORDINAATTORI, minna.kylmaniemi@pirha.fi

1 Kaupin yliopistollisen sote-aseman toiminnallinen hankesuunnitelma 14.8.2025
2 Kaupin yliopistollinen sote-asema rakentamisen hankesuunnitelma
3 Esittelydiat Kaupin yo sote-asema hankesuunnitelma

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman (myoh. sote-asema) valmistelulla on
pitka historia. Hanke siirtyi Tampereen kaupungin valmistelusta Pirkanmaan
hyvinvointialueen hankkeeksi vuoden 2023 alusta. Tampereen kaupunki hyvaksyi
tarveselvityksen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan korvaavasta sosiaali-
ja terveyskeskuksesta alun perin jo vuonna 2017. Tarveselvitysta paivitettiin muun
muassa muuttuneen sijainnin vuoksi ja paivitetty hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 6.6.2022. Pirkanmaan hyvinvointialueella hanke on liitetty
osaksi Taysin uudistamisohjelman ja Kaupin kampuksen suunnittelun kokonaisuutta.
Hyvinvointialueen konserni- ja toimitilajaosto paatti hankesuunnittelun
kaynnistamisesta 5.9.2023. Hankesuunnitelman valmistelua on ohjattu palveluiden
verkoston jatkuvan kehittamisen tydryhmissa. Tays uudistamisohjelman projektin
johtoryhma on myds seurannut valmistelua. Hankesuunnitelma on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa ja suurten investointien yhteensovittamisryhmassa.

Tama hankesuunnitelma on laadittu vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
palveluiden verkostoa koskevia paatdksia ja toiminnallisia tavoitteita.
Hankesuunnitelma pohjautuu tarveselvityksessa alueelle tunnistettuihin tarpeisiin ja
vaestonkasvuennusteisiin. Naiden pohjalta on laadittu kapasiteettitarvelaskelma seka
toiminnallinen suunnitelma. Rakennushanke on ensimmainen hyvinvointialueen
aikana valmisteltu sosiaali- ja terveysasema. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen
strategian karki 2 "Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut”
toimeenpanoa vahvistamalla sosiaali- ja terveysasemapalveluja Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa nykyisen Tammelakeskuksen sote-aseman
palvelut ja vastaa Tampereen Itaisten alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-asema
on mitoitettu palvelemaan vahintaan 60 000 asukkaan vaestdpohjaa. Kaupin sote-
aseman valmistuminen tuo kapasiteettia tarkastella palveluiden verkostoa Tampereen
Itaisella alueella.

Hankkeen sijainti Kaupin kampuksella on keskeinen koko hyvinvointialueen
palveluverkon, kulkuyhteyksien ja korkeakouluyhteistyon kannalta. Alue on laajalti
hyvin saavutettavissa niin julkisilla kulkuvalineilld kuin yksityisautoilla. Erityisesti
raitiotien jatkaminen Linnainmaalle muodostaa alueelta hyvat kulkuyhteydet Kaupin
kampukselle idan suunnasta.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 8/2025 15(19)
Tydsuojelutoimikunta 23.10.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisén tavoitteena on
yhteistydssa luoda Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle uudenlainen toimintamalli ja
konsepti tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistydlle.

Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle on suunniteltu seuraavat palvelut:

e vastaanottopalvelut

e tydikaisten sosiaalipalvelut

¢ aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelut

e Jitiys- ja lastenneuvola ja kehitysta tukevat palvelut

® perheohjaus

e |asten ja aikuisten avokuntoutuksen palvelut

® suun perushoidon palvelut

e |asten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut
Nuorten aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen sijoittuminen Kaupin
yliopistolliselle soteasemalle on vield hankesuunnitteluvaiheessa kesken. Koko
Pirkanmaan alueen 18-23-vuotiaille nuorille aikuisille tarjottavilla palveluilla nahdaan
synergiaetua muiden mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja vastaanottopalveluiden
toimintojen kanssa.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman suunnittelussa on painotettu tilatehokkaita
ratkaisuja, joilla tuetaan toiminnallista muutosta ja toiminnan tehostamista. Tilat ovat
lahtokohtaisesti yhteiskayttoisia ja tilojen yhteiskayton rajoitteita pyritdan valttamaan.
Vastaanottohuoneet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustavina tyyppitiloina ja
mitoituksen jousto vaihtelee tilan kayttotarkoituksen mukaan.

Hankkeen laajuus on varmistettu kapasiteettitarvelaskennalla. Laskennan tavoitteena
oli tukea Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman tilojen ja toiminnan
suunnittelua, mutta myds koko palveluiden verkoston suunnittelua maarittamalla
suunniteltavien tilojen mahdollistaman toiminnan laajuuden huomioiden
hyvinvointialueen toiminnan tavoitteet. Tavoite oli my0s tuottaa tietoa, joka on
hyddynnettavissa myds muihin hyvinvointialueen tuleviin sosiaali- ja
terveysasemahankkeisiin.

Rakennus tulee sijoittumaan Kuntokadun ja Arvo Ylpdn kadun risteyksessa
sijaitsevalle Tampereen kaupungilta ostettavalle tai vuokrattavalle tontille, jossa
sijaitsee nykyisin Tampereen ammattikorkeakoulun kaytossa olevat rakennukset.
Ammattikorkeakoulu on irtisanonut vuokrasopimuksen paattymaan 30.11.2026.
Lahtdkohta on, etta nykyisten rakennusten purun suorittaa Tampereen kaupunki ja
tontti luovutetaan rakentamattomana Pirkanmaan hyvinvointialueelle alkuvuodesta
2027. Tampereen kaupungin kanssa kaydaan syksyn aikana neuvottelut tontin
ostosta, rakennusten purkamisesta ja luovuttamisesta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 54 800 000 euroa Haahtelan 5/2025
tarjoushintaindeksiin 101,00 sidottuna. Kustannukset eivat sisalla tontin ostoon eika
purkamiseen liittyvia kustannuksia. Hankkeen lopullinen budjetti tarkistetaan
loppuvuodesta 2026 urakkakilpailutuksen jalkeen toteutuneisiin lukuihin perustuen.

Hankkeelle on tavoitteena hakea rakennuslupa hankesuunnitelman hyvaksynnan
jalkeen. Rakennusluvan varmistuttua esitetaan aluehallitukselle investointipaatosta ja
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urakkakilpailutuksen kdynnistamista. Urakkakilpailutus toteutetaan syksyn 2026
aikana ja rakentaminen on, tontin luovutuksesta riippuen, mahdollista kaynnistaa
vuoden alusta 2027. Rakennuksen kayttédonoton tavoite on kevaalla 2029.

Liitteena esittelydiat, rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen
hankesuunnitelma.

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Ty6suojelutoimikunta paattaa

1. merkita tiedoksi Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman
hankesuunnitelman ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana rakennuttajapaallikké Matias Seinia.

Merkittiin, etta kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos

Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja
terveysaseman hankesuunnitelman.

Tyosuojelutoimikunta katsoo tarpeelliseksi, etta tydsuojelu on mukana hankkeessa
kaikissa vaiheissa.

Esteellisyys

Tyosuojelutoimikunnan jasen Hanna-Maria Grann ilmoitti olevansa esteellinen asiassa
(HL 28 8 1 mom 5 kohta, Tampereen kaupunginhallituksen jasen ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen konserni- ja toimitilajaoston jasen) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.
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8§69
Tiedoksi asiat

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tyodsuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotetut asiat.

Paatos
Kokouksessa ei tullut esille tiedoksi asioita.
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18 (19)

§70
Tiedotettavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA

Tydsuojelutoimikunta paattaa tiedotettavista asioista.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti, etta puheenjohtajisto ja

esittelija katsovat kokouksesta tiedotettavat asiat yhteistydssa viestinnan kanssa.
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Muutoksenhakukielto
862, 863, 864, 866, 867, 868, 869, 870

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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